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,Nur wer Angst hat, strampelt
sich richtig ab”

Kritische Leistungserwartungen (u.a. damit verbunden: Angst vor
Fehlern) bzw. die Folgen des Verfehlens

Kontrolle durch Vorgesetzte sowie deren Macht, den Alltag und
die Karriere massiv zu beeintrachtigen

Moglicher Arbeitsplatzverlust bzw. Besitzstandsverlust

Gruppendruck, man glaubt, die Erwartungen nicht erftullen zu
kdnnen


Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
https://www.leadership-insiders.de/bad-leadership-wenn-im-buero-die-angst-regiert-2/


Ausbildung kostet!

Ausbildung der Mitarbeitenden: finanzielle Be- oder
Entlastung fir das Unternehmen?

Ja
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Nein, wir fordern dies. Nein, eine Investition in die
Zukunft

25% _


Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Auswertungen Fragebogen: 110 Personen wurden angeschrieben // 33 Antworten erhalten


Ethisch korrektes Verhalten
bedeutet Motivation der
Mitarbeitenden und dies

bedeutet Leistungsforderung

Wie wichtig erachten Sie in

diesem Zusammenhang die

nachfolgenden Stichworte?

Vertrauen / Wertschatzung
Transparente Kommunikation
Wohlbefinden und Gesundheit
Faire Entlohnung

Sinnstiftung

Klare Organisationsstrukturen
Transparentes Entlohnungsmodell
Arbeitsinhalte
Arbeitszeitflexibilisierung
Entlohnung
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Vertrauen und
Wertschatzung

Nichts kann den Menschen mehr
starken als Vertrauen, das man
ihm entgegenbringt.

(Paul Claudel)
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* Wird in den meisten Studien als wichtiges
Kriterium genannt

e Kbnnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
damit umgehen?

e Reaktionen?



*Sie kommunizieren offen und

Transparente

Kommunikation transparent

* Geschaftsgang?

* Was sind die Folgen?

_ * Faire Entlohnung, transparente
Transparente interne
Unternehmenskommunikation Entléhnung?

basiert auf Vertrauen —
und schafft Vertrauen.
(Katerina Doumanes)



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
https://www.ik-blog.de/erfolgsfaktoren-fuer-eine-transparente-interne-kommunikation/


* Arbeitszeitflexibilisierung

Wohlbefinden

und Gesundheit * Vier Tage Woche

e Gleicher Lohn?

e Hohere Produktivat?

* Sinnstiftung?

In einem gesunden Korper ® Lohnt SlCh das?

wohnt doch ein gesunder Geist
(Juvenal, 60-140 n.Chr.)



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
https://www.welt.de/welt_print/wissen/article5440320/In-einem-gesunden-Koerper-wohnt-doch-ein-gesunder-Geist.html


Nachhaltigkeit
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Corporate Governance >

Einhaltung Corporate Governance Codex,
Value Statement, Anti-Korruption etc.

Okonomische
Verantwortung

Langfristige Wertschdpfung,
Sicherstellung der
Zahlungsfahigkeit, Sicherung der
Marktanteile, Kundenbindung etc.

Corporate Social

Responsibility

Umwelt-
verantwortung

Emissionen, Recycling,
Abwasser, Abfille,
Chemikalien, Green IT,
Okobilanz, Travel-
Management,
Lebenszyklus etc.

Soziale
Verantwortung

Corporate Volunteering,
Diversity, Homeoffice, Work-
Life-Balance, Gesundheit,
lebenslanges Lernen etc.

Corporate Citizenship

Spenden, Sponsoring, Stiftungen, Kulturférderung,
Bildungsprojekte, Hilfsprojekte etc.



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Quelle: I. Pufé Nachhaltigkeitsmanagement, S.39
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Warum Nachhaltigkeit,
warum Ethik, 7

WIRTSCHAFT+ETHIK

* Nachhaltigkeit als ethisches Leitmotiv

e Erhalt der natlrlichen Ressourcen (6kologische
Dimension)

* Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet langfristige
Sicherung der Existenzgrundlagen fur alle
Menschen (6konomische Dimension)

* Verteilungsgerechtigkeit zwischen Individuen und
Generationen sowie die Weiterentwicklung von
Solidaritats- und Sozialstaatsprinzipien (soziale
Dimension)


Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
https://www.rfh-koeln.de/forschung-projekte/institute_und_kompetenzzentren/institut_fuer_compliance_und_corporate_governance_icc/ethik_nachhaltigkeit/index_ger.html


*Aufsteigen macht Spass
*Absteigen macht Angst
Umsteigen macht Sinn



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
In Anlehnung an David Bosshart in The Age of Less S.83
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